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1. HISTORIQUE

La fédération des centres de loisirs et de rencontres (FCLR) est I'organisation faitiere des
associations de centres d’animation socioculturelle du canton de Genéve.
Fondée en 1971 a l'initiative de 14 centres, la FCLR en rassemble aujourd’hui 48.

Avec le Canton, les communes et le personnel, la FCLR est I'un des quatre partenaires
historiques du dispositif genevois d’animation socioculturelle.

Trois éléments caractérisent son histoire.

1.1 Origine populaire forte
La Fédération des Centres de Loisirs et de Rencontres a des racines ancrées dans le terrain.

Les 14 centres a l'origine de la FCLR étaient portés par des habitant-es, bénévoles,désireux-ses
de créer du lien social dans leur quatrtier. lls se sont organisés en associations. Ces associations
ont recruté et employé les premier-es animatrices etanimateurs socioculturel-les du canton. La
convergence de leurs objectifs et le désir d’échanges entre pairs ont amenés ces associations a
fonder une fédération faitiere en1971.

1.2 Capacité de proposition
La Fédération est une importante force de proposition.

Elle suggére entre 1973 et 1974 la création d’'un partenariat quadripartite (associations,
professionnels, communes, canton), qui va donner naissance en 1977 a la Commission cantonale
des centres de loisirs et de rencontres (CCCLR), transformée en 1998 en Fondation genevoise
pour I'animation socioculturelle (FASe).

Elle participe activement a la rédaction de la Charte cantonale des centres de loisirs et de

rencontres signée en 1993.

1.3 Capacité de résistance et mobilisation
Nombre d’associations se sont engagées dans un combat.

Que ce soit pour un parc aux Acacias, pour sensibiliser sur les concepts de «tous publics» en
1976, pour I'obtention de postes et de moyens supplémentaires en 1983, pour résister en 2009 a
la modification de la loi J 6 11 accordant la majorité des siéges du Conseil de fondation aux
partenaires financeurs, la mobilisation est un moteur.

La FCLR est imprégnée de cet esprit et de cette capacité de mobilisation.
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2. CADRE ETHIQUE

2.1 Principes

La FCLR promeut la participation des habitant-es et la reconnaissance sociale et politique des
associations qu’elle regroupe.

Elle veut agir avec les habitants et non pour les habitants, en liant intéréts individuels et intéréts
collectifs.

Les membres de la FCLR adhérent a une méme communauté de valeurs, en patrticulier celle de
la participation citoyenne.

2.2 Valeurs
La FCLR existe et fonctionne au sein d’un univers de valeurs extrémement riche et ouvert :

a. Reconnaissance, confiance, collaboration

Se retrouver au sein d’'une identité commune, se reconnaitre mutuellement en tant qu’acteurs de
terrain, crée des synergies et pousse les membres a partager des expériences et a collaborer

b. Partenariat et intelligence collective

La Fédération développe de larges partenariats en impliquant les acteurs pour mettre en
présence et faire dialoguer une diversité de points de vue et pour qu'émergent des pensées
porteuses de sens commun et d’agir collectif.

La FCLR prend le temps de I'analyse, de la discussion et de la recherche de consensus.

c. Participation, responsabilité et autonomie

La FCLR investit les domaines de I'animation socioculturelle et de la cohésion sociale sous
'angle d’'une participation citoyenne fondée sur les principes d’autonomie locale et de
subsidiarité. Les décisions se prennent au niveau le plus local et de proximité possible.

Il 'y a pas d’autonomie sans maitrise des ressources. Les associations membres de la FCLR et
la FCLR assument leurs responsabilités pour tout ce qui concerne la gestion de leurs ressources.
Elles rendentcompte de l'utilisation des moyens financiers et des ressources humaines a
disposition. Elles portent une attention particuliere a I'ensemble de leur personnel et a ses
conditions de travail.

3. ENJEUX

Les enjeux globaux de société sont nombreux et conséquents : accroissement des inégalités,
crise climatique, mutations économiques, migrations, démographie, tensions d’'identités de genre,
enjeux de santé, crise de la démocratie, baisse dela participation politique, résurgence de
mouvements extrémistes, conflits raciaux et religieux...

A Geneéve, des évolutions importantes sont en cours, notamment au niveau de la démographie,
de la migration, de l'urbanisme. Des quartiers sont en mutation, d’autres sortent de terre en
différents endroits du canton et de I'agglomération incluant la France voisine.

La FCLR favorise la cohabitation, l'ouverture, la solidarité, I'action collective et la collaboration entre
autorités et citoyen-nes pour soutenir la participation citoyenne et permettre aux habitants d’avoir
prise sur leur environnement.

2/6 06.06.2024



Date 6 juin 2024

Auteurs | Groupe porteur et
commission Fonctionnement

~f r .
1 fedel.‘lt.lon des centres Etat Validé AG du 6 juin 2024
CLY de loisirs et de rencontres ot mise e forme Selor
décision du comité du 2 juillet
2024

Comment assurer une accessibilité aux ressources que sont les Centres dans les communes et
les quartiers ? Comment optimiser l'utilisation des ressources existantes ? Comment valoriser
les compétences des habitant-es et des professionnel-les de l'animation ? Comment agir
ensemble en vue d’une meilleure reconnaissance et un plus grand soutien ?

Voila des enjeux touchant a la dynamique participative a I'échelle des quartiers et du canton.

4. VISION POLITIQUE
A terme 'ensemble de la FCLR souhaite que :

L’ensemble des enjeux recoivent des réponses réfléchies en co-responsabilité entre tous les

acteurs concernés grace a un équilibre satisfaisant entre démocratie représentative et
participative.

La proximité, la réactivité et la créativité des acteurs associatifs contribuent au renforcement
des capacités de proposition et d’action des citoyens, dans un esprit de démocratie directe

Les habitants aient acces a des structures participatives leur permettant de contribuer a la
construction en cours d’une agglomération résiliente, en transition durable, ou il fait bon vivre
ensemble.

5.  MISSIONS ET OBJECTIFS GENERAUX

Dans le cadre de la Charte cantonales des centres, la loi J611, les statuts de la FASe et la
convention entre FASe et FCLR, les missions et objectifs de la FCLR se déclinent comme suit.

5.1 Missions

a. Fédérer les associations membres en continuant a renforcer la coopération et la
solidarité entre elles, tout en veillant a ce que chacune puisse préserver ses spécificités
locales, notamment :

- En centralisant les informations de, sur et pour la FCLR ainsi que pour ses
associations membres.
- En permettant une communication efficace.

b. Soutenir et accompagner les associations membres, leurs organes, leurs membres et
leurs usagers :

- Enveillant & leur légitimité et leur reconnaissance dans la défense de leurs
intéréts démocratiques et citoyens auprés des divers partenaires politiques.

- En coordonnant et en offrant & ses membres des services de formation et de
conseils adaptés a leurs besoins.

c. Représenter les associations membres de la FCLR dans les instances de la
FASe.Représenter un modéle associatif (et non un service communal ou cantonal).

- Enveillant au respect par tous les partenaires du cadre défini et des reégles
communes, selon les valeurs de la Charte.

- En interpellant les partenaires sur la contrainte d’avoir a appliquer des décisions pour
lesquelles la FCLR est structurellement minorisée a défaut de consensus.

- En contribuant & rendre la politique et la gestion des lieux d’animation socioculturelle
visibles et accessibles pour tous les citoyens, tous les milieux, ages, cultures,
genres...
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5.2 Objectifs généraux
a. En qualité de faitiére des centres :

- Défendre les intéréts des centres et des comités bénévoles.
- Promouvoir et défendre la vie associative dans les Centres.

- Rassembler, soutenir et favoriser I'entraide mutuelle, le partage d’expériences
inspirant I'action.

b. En qualité de partenaire :

- Contribuer a la reconnaissance et la Iégitimation de I'associatif par les pouvoirs
publics et les citoyens pour la politique et la gestion des lieux d’animation
socioculturelle.

- Représenter la base et exiger de pouvoir I'informer et la consulter.
c. En qualité d’organisation tournée vers 'avenir :
- Avoir une vision prospective des enjeux sociétaux.
- Réunir et analyser des informations a propos de I'évolution des enjeux touchants

notamment aux domaines de I'animation socioculturelle et de la participation
citoyenne.

- Eclairer ses membres et ses partenaires sur la base de ces analyses.

6. PARTENARIATS ET MOYENS
6.1 Partenariats

a. Partenaires internes a la FASe

- L’Etat: département de la cohésion sociale.
- L’ACG : association des communes genevoises.
- Le personnel des centres et les TSHM.

b. Partenariats en fonction des enjeux sociétaux

- Avec la FOJ, les Délégations jeunesse des communes, la protection des mineurs, la
police, I'Hospice général pour les RMNA, la Maison des associations, etc.

6.2 Moyens

La FCLR est subventionnée par le canton, par le biais de la FASe et par les communes via les
cotisations des Centres. L'attribution des moyens est un élément de la convention liant la FCLR
et la FASe.
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7. ORGANISATION INTERNE

7.1 Définitions

L’assemblée générale est 'organe supréme, souverain et stratégique de I'association. Elle
réunit 'ensemble des associations membres qui disposent d’'une voix par association.

Le comité est 'organe exécutif de 'assemblée générale qui I'élit chaque année.

Les commissions sont des groupes de travail pérennes.

L’assemblée générale définit a 'assemblée annuelle ordinaire le mandat de chaque
commission ainsi que les ressources et compétences qui pourront aider a le mener a bien.

Les groupes de travail se constituent librement pour travailler sur des objets dont ils informent
'assemblée générale.

Les espaces mixtes sont des espaces de collaboration entre partenaires, en particulier FCLR et
professionnel-les.

Le secrétariat permanent soutient le travail des militants associatifs.

7.2 Principes associatifs visant ’exemplarité en matiére de démocratie participative
a. L’AG se réunit 4x par an au minimum.

b. Une de ces AG est I'AG ordinaire, statutaire, qui renouvelle le eomité mandate les
commissions,donne décharge des comptes au comité, et ouvre sur un temps convivial
qui permet d’accueillir et de rencontrer les nouveaux membres délégués a 'assemblée.

c. Les AG attribuent les mandats et précisent le cadre des mandats (latitude de
négociation laissée ou non) et les critéres de choix des représentants.

d. Une communication explicative, claire, synthétique et fluide comble les risques de
fossé entre la base et les militants investis, et permet a tous et toutes de prendre des
décisions éclairées.

e. Des comptes-rendus systématiques, pensés pour étre compris, font I'aller-retour
entre 'AG, le comité, les commissions et les représentants de la FCLR.

f. Le comité et les commissions sont redevables de leurs actions devant 'AG. Etre
redevable n'implique pas une obligation de résultat (considérant les rapports de force
actuels).

g. Les représentants de la FCLR ont une obligation de moyens : ils et elles mettront en
ceuvre tousles moyens a disposition pour chercher a atteindre le but poursuivi par le
mandat donné.

h. Le secrétariat permanent de la FCLR permet le fonctionnement décrit. Il centralise,
compile, met en circulation, diffuse en transparence les informations.

i. Toutes les séances, d’assemblée, de comité, de commissions internes a la FCLR, de
groupes de travail sont ouvertes aux membres d’association qui souhaitent en découvrir
le travail, en rencontrer les membres, s’associer aux chantiers.
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8. AXES D’ACTION PRIORITAIRES

Dans le respect des valeurs, de la mission et des objectifs généraux, les priorités sont définies
par I'assemblée Générale sur proposition du comité et de I'équipe qui en assurent la mise en
ceuvre.

Ces priorités peuvent faire I'objet d’'un document de référence pour une période donnée et étre
déclinées dans un programme d’actions qui doit &tre adopté par 'assemblée générale et faire
I'objet d’'un bilan a son terme.

9. EVALUATION

La FCLR cherche a favoriser la mise en ceuvre de I'évaluation participative en permettant a
'ensemble des centres, comités et professionnel-es, d'en comprendre la démarche.

L’évaluation participative propose une alternative rigoureuse aux logiques gestionnaires. Ses
principes reposent sur le modéle développé a Geneve par la HETS (Haute école de travail
social) en partenariat avec des Centres d’animation socioculturelle.

Elle s’organise en deux temps qui rassemblent une diversité d’acteurs concernés en amont puis
au bilan de l'action.

10. ANNEXE
Organigramme de la FCLR
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