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A Geneve, 'animation
socioculturelle chancelle

TRAVAIL SOCIAL Un projet de
transfert de charges financiéres
du canton aux communes vient
réveiller la grogne contre une
réforme institutionnelle qui ne
passe pas au sein de l'animation
socioculturelle. Sa future gou-
vernance est incertaine

VINCENT NICOLET

¥ @VinNicolet

Une partie de l'avenir de la
Fondation pour I'animation
socioculturelle (FASe)-se jouera
ce samedi, lors de I'assemblée
générale des communes gene-
voises (ACG). A la demande du
canton dans le cadre du budget
2022, celles-ci s'étaient dites
prétes a reprendre a leur charge
la participation cantonale a la
FASe, permettant 4 PEtat d’éco-
nomiser quelque 23,7 millions de
francs par année. En échange,
les communes demandent & étre
mieux représentées au sein de
son conseil de fondation. Un
point sur lequel le Conseil d’Etat
ne semble pas vouloir lacher.

Outil de pilotage cantonal de
Panimation socioculturelle, 1a
FASe est composée des repré-
sentants du canton, des com-
munes, de la Fédération des
centres de loisirs (FCLR) et du
personnel. Or, cela fait presque
dix ans que les délégués du per-
sonnel pratiquent une politique
de la chaise vide au sein de son
conseil de fondation.

Crispations entre :
autonomie et centralisation
Une cristallisation parmi
d’autres divergences majeures
que traverse ce secteur 4 Geneve.
Bataille d’avis juridiques, ten-
sions entre les tenants d'une
centralisation et les partisans
d’une politique de proximité tra-
versent la FASe depuis sa créa-
tion. Les questions ouvertes par
ce transfert de charges attisent
d’anciennes revendications.
«Ca coince sur les compé-
tences», résume Xavier Magnin,

président sortant de l'Associa- -

tion des communes genevoises.
Car ’'ACG demande en contre-
partie du transfert une meil-
leure gouvernance. «L’idée est
de mettre en place un systéme
équivalent a celui existant pour
I'animation parascolaire, soit
un groupement intercommu-
nal, mais avec tous les parte-
naires, précise Xavier Magnin.
Or, le canton n’a pas encore l'air
prét alacher», poursuit-il. .
'Un groupement intercommu-
nal, I'idée n’est guére enthou-

Xavier Magnin, président sortant de UAssociation des communes genevoises. (SALVATORE DI NOLFI/KEYSTONE)

siasmante pour la Fédération
des centres de loisirs (FCLR),
qui n’y voit pas un signe d’'indé-
pendance. Elle demande d’ail-
leurs depuis longtemps une plus
grande autonomie des centres,
gérés sous la forme associative.
«Sur le terrain, on a trop souvent
entendu qu’a la-fin, c’est celui
qui paie qui commande», réagit
Pascal Thurnherr, président de
la FCLR. Selon Joélle Libois, a
la téte de la Haute école de tra-
vail social, prendre exemple sur
Panimation parascolaire c’est
«oublier» que celle-ci «<n’a pas
de dynamique associative».
Ces oppositions ne sont pas
nouvelles. Dans son rapport
sur 'animation sociocultu-

«Sur le terrain,

on a trop souvent
entendu qu’a la fin,
c’est celui qui paie
qui commande»

PASCAL THURNHERR, PRESIDENT DE LA
FEDERATION DES CENTRES DE LOISIRS

relle publié en mai, la Cour des
comptes reléve que «les rela-
tions de confiance entre les
différentes parties prenantes,
nécessaires pour le bon fone-

tionnement de ce processus,
ne sont pas toujours garanties,
notamment en raison de ten-
sions autour de 'autonomie des
centres. En outre, les outils de
gestion de projet [...] sont encore
trop percus comme des moyens
de controle plut6t que comme
des outils de connaissance et
d’apprentissage».

Témoignage d’une confiance
plus que fragile, les délégués
du personnel des centres ont
décidé de se retirer du conseil
il y a dix ans, lors de I'engage-
ment de coordinateurs par la
FASe. Ces derniers ont un pou-
voir d’intervention lors d’en-
gagements de nouveaux col-

laborateurs. Ils sont invités"

A participer aux colloques
d’équipes. Quatre avis juridiques
contradictoires, sollicités tantot
par le secrétariat général de la
FASe, tant6t par la FCLR, n'ont
pasréussi i les mettre d'accord
sur la question de savoir qui
est 'employeur de qui, et selon
quelles responsabilités.

Suites politiques

Du c6té de la FASe, on craint
que le potentiel retrait du can-
ton entraine une «perte de
cohérence» et l'arrivée «de
45 approches différentes».
«Ce n’est pas qu'une question
financiére, expose Yann Boggio,
secrétaire générale de la FASe.
Il y a clairement des besoins
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locaux & satisfaire, mais nous
devons tous étre garants d’'une
certaine cohésion a ’échelle du
canton et du maintien du par-
tenariat entre les parties de la
fondation», poursuit-il. Pour
Xavier Magnin, une certaine
centralisation est nécessaire a
la FASe: «Lorsqu’une demande
émane de la Confédération, un
outil comme la FASe est indis-
pensable. On I'a notamment vu
lors des mesures sanitaires, ou
lorsqu’il a fallu un interlocuteur
concernant la déradicalisation
des jeunes». La FCLR annonce
quant a elle qu'elle lancera un
référendum si elle n’obtient
pas des garanties formelles
quant au maintien de 'autono-
mie et de la représentation asso-
ciatives dans la future gouver-
nance.

Sollicité, le Département de la
cohésion sociale indique fue le
canton souhaite, lui, garder une
participation financiére de 6,5%
environ sur le budget de la FASe.
Ceci afin de continuer & parti-
ciper au conseil de fondation,
mais également pour financer
les projets de' portée cantonale.
Le conseiller d’Etat Thierry Apo-
théloz est trés concerné par ce
sujet, puisqu’il a siegé plus de
douze ans au sein du conseil
de fondation de la FASe comme
représentant des communes et
a été membre du comité de la
FCLR. =




